Att tanka pa vid riskanalys inom projekt

Alla projekt utsatts for risker av olika slag. Ta fram en plan for att hantera de risker som ni
redan i forvag kan se i er verksamhet.

En risk ar inte nagot reellt eller fakta utan nagot som kan handa i framtiden. Om ni till
exempel vet att ni har en sndv tidplan, sa ar det ingen risk. Riskens intraffande ar osaker.

Involvera garna olika kompetenser i arbetet, eftersom det ger projektet god framférhallning
och beredskap.

Gor en riskanalys och ta fram en riskhanteringsplan:

1. Hamta en riskanalysmall
Pa flik 2 i mallen pa Region Vasterbottens webbplats finns ett exempel pa en riskanalys
utifran projektexemplet "UME".

2. Fyll i de mojliga handelser som kan forsvara for projektet i riskanalysmallen. Ta med bade
risker som kan intraffa under projekttiden och risker som kan intraffa efter att projektet ar
slut, men som paverkar projektets dvergripande mal.

3. Gruppera riskerna i externa och interna risker.

Externa risker ar i princip omojliga for er att paverka, men kan dnda ga att hantera, antingen
helt eller delvis. Exempel pa externa risker ar konjunktursvangningar, politisk utveckling eller
forandrade lagar.

Interna risker dr sddana som ligger inom sjalva projektet och som ni i projektgruppen kan
paverka. Exempel ar personalférandringar, svarigheter att na malgruppen eller brist pa
engagemang.

4. Bedom sannolikheten att respektive risk intraffar, pa en skala fran 1 till 5 dar 1 star for lag
sannolikhet och 5 star for hog sannolikhet.

5. For varje enskild risk; bedém hur stor konsekvensen skulle bli for projektet om risken
skulle intraffa. Anvand en skala fran 1 till 5 dar 1 star for liten paverkan och 5 star for mycket
stor paverkan. Mallen raknar automatiskt fram riskvardet, genom att multiplicera
sannolikhetsvardet med konsekvensvardet.

6. Foresla atgarder for atminstone de risker som har medelhégt och hogt riskvarde (cirka
12-25), och bedém atgardernas eventuella kostnad i forhallande till riskernas paverkan pa
projektet om de inte atgardas. Om det skulle kosta mer att atgarda risken an vad dess skada
for projektet skulle innebara bor ni lamna den utan atgard.

7. Utse personer som ska ansvara for atgarderna.

Om riskhanteringsarbetet resulterar i aktiviteter ska ni fylla i dem i tabellen for tid- och
aktivitetsplanering i ansdkan.

Tank pa att:

e Nibehover uppdatera riskanalysen under projektets gang! Riskhantering ska vara en
aterkommande punkt i projektets verksamhet. Ni kan till exempel passa pa att ga



igenom riskanalysen och riskhanteringen samtidigt som ni ser éver
intressentanalysen.
e Se till att styrgruppen ar varse om riskerna och godkanner de atgarder ni tanker er.



